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APRESENTAÇÃO 
 

O processo de progressão da carreira PAEPE por Excelência de desempenho (horizontal) 
avaliará 7 (sete) itens com os respectivos pesos: 

 
1. Assiduidade e Pontualidade - peso 1; 
2. Qualidade do Trabalho - peso 3; 
3. Aproveitamento de recursos - peso 1; 
4. Engajamento, motivação e participação - peso 2; 
5. Iniciativa e proatividade - peso 1; 
6. Trabalho em equipe - peso 1; 
7. Capacitação - peso 1. 
 
 
Cada item avaliado terá uma nota de 0 a 10, constituída por ((Nota chefia*1) + (Nota 

servidor*1) + (Média nota comissão*2))/4. A nota da comissão será o resultado da avaliação das 
questões dissertativas (ver tabela abaixo), considerando clareza para justificar a 
resposta/capacidade de argumentação/escrita, de acordo com a escala: Concordo totalmente (10); 
Concordo (7-9); Não concordo e nem discordo (4- 6); Discordo (1-3); Discordo totalmente (0). 

 
O critério de desempate seguirá a seguinte ordem: 
 

 Maior tempo do servidor na referência salarial atual (contado em dias) 

 Tempo do servidor no órgão atual (contado em dias) 

 Tempo do servidor no exercício da função (contado em dias) 

 Maior tempo do servidor na Unicamp (contado em dias) 

 Priorização do servidor em enquadramento atual mais baixo 

 Maior nota no critério: Qualidade do Trabalho 

 Maior nota no critério: Engajamento, motivação e participação 

 Maior nota no critério: Iniciativa e proatividade 

 Maior nota no critério: Aproveitamento dos Recursos 

 Maior nota no critério: Assiduidade e Pontualidade 

 Capacitação 

 Trabalho em Equipe 

 Maior idade 
 Sorteio.  
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