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Apresentacao

Este relatério apresenta o Planejamento
Estratégico do Programa de Pdés-graduagdo em
Clinica Médica da FCM-Unicamp (PLANES-PPG-
CLMED-FCM-UNICAMP-2024-2028), um marco

| importante para o programa.

Elaborado em 2024 com a participagao ativa

da comunidade académica, este documento

delineia as diretrizes e agbes que guiardo o

crescimento e desenvolvimento do programa nos proximos anos.

Com base nas orientacbdes da FCM, nos resultados da avaliacdo quadrienal
da CAPES de 2021 e nas contribuicdes de docentes e discentes, este
planejamento visa fortalecer o programa, aprimorando a formacéo de seus
alunos, impulsionando a producgédo cientifica e ampliando sua atuacdo na

prestacédo de servigos a sociedade.

A construgdo coletiva deste planejamento foi uma experiéncia
enriquecedora, demonstrando o compromisso de todos com o crescimento do

programa.

Sua colaboragao sera fundamental para transformarmos este planejamento
em realidade. Conto com o empenho de cada um para que possamos fazer do

PPG-CLMED um programa ainda mais forte e relevante.

Profa. Dra. Denise Engelbrecht Zantut Wittmann

Coordenador do Programa Pés-Graduagao em Clinica Médica FCM Unicamp
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Introducao

Nos dias 11 e 12 de julho de 2024 com incentivo da Diretoria da FCM e sua
Coordenadoria de Pds-Graduagao, 22 participantes elaboraram de forma
conjunta o Planejamento Estratégico do Programa de Pdés-Graduagdo em
Oncologia e o Planejamento Estratégico do Programa de Pés-Graduagao em
Clinica Médica, ambos para o periodo 2024 a 2028.

A realizagdo de planejamentos estratégicos nos programas de poés-
graduagao da FCM, conforme a CAPES (Coordenagdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior) passou a orientar nas fichas de avaliacido de
programas, reforca o compromisso da pés-graduagcédo com o desenvolvimento
da Faculdade.

Em fevereiro de 2023, a Coordenadoria de Pés-graduagéo da FCM definiu
o plano de trabalho para os planejamentos estratégicos dos programas de pos-
graduagdo da FCM'.

Em junho de 2024, a coordenagdo do PPG-ONCO elaborou o Plano de
Trabalho que versou sobre o método de elaboracdo, publico-alvo, perspectivas
organizacionais, programagao, composi¢cao de equipes de apoio e de grupo de
consolidagéo, cronograma e organizagao.

Foram utilizados os seguintes documentos norteadores:

e Avaliagdo Quadrienal CAPES 2021: PPG-CLMED ?;

e Relatorio Seminario de Meio Termo CAPES 3

e Relatdrio Autoavaliagdo de Programas de Pds-Graduagdao CAPES 4;
e Avaliagdes institucionais 2014-2018 da Unicamp® e da FCMS,;

e Programa de Gestdo FCM 2022-20267;

e Planejamento Estratégico Unicamp 2021-20258;

e Planejamento Estratégico FCM 2016-2020 — revisdo 2019-2022°
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Denise analisa junto com participantes aspectos do programa

Em termos metodolégicos a FCM utiliza o Método de Planejamento
Estratégico Participativo - PEP'. O PEP relne da Future Search (Busca de
Futuro)'®%' o ambiente agradavel de confraternizagdo, a busca pela
concentracao de interesses, e a motivagao das pessoas quando descrevem o
futuro que desejam (sonhos) como se este ja tivesse acontecido; do
Planejamento Estratégico Situacional (PES)'? a problematizagao e a capacidade
analitica para tratar problemas e solu¢des de forma participativa e grupal e com
intensa comunicagdo; e do Balanced Scorecard '3 as relagbes de equilibrio entre
o futuro de diferentes perspectivas da instituicdo e o foco em indicadores
estratégicos.

As perspectivas organizacionais sao pontos de vista que consideram
multiplas dimensdes relevantes para o plano de execucgao estratégico de uma
organizagao. No PEP essas perspectivas seguem o Método BSC: Sociedade,

Cliente; Financeira, Processo, Aprendizado e Crescimento dos Profissionais.

10 pep (Método de Planejamento Estratégico Participativo) foi criado em 2009 por Eneida Rached Campos e Maria Bernadete de
Barros Piazzon. Planejamentos estratégicos realizados com PEP na Unicamp e em organizagBes parceiras:

FCM: CPG: Programas de Pds-Graduagdo stricto sensu: 2024-2028: Ciéncias da Cirurgia, Clinica Médica, Oncologia, Hematologia e
Hemoterapia, Gerontologia, Saude da Crianga e do Adolescente; 2024-2027: Saude, Interdisciplinaridade e Reabilitagdo;
Fisiopatologia Médica, Ciéncias Médicas; 2023-2026: Tocoginecologia, Farmacologia; Salde Coletiva Académico e Mestrado
Profissional (MP); Ciéncia Aplicada a Qualificagdo Médica; FCM 2016-2020 e 2018-2022; CIPED 2021-2025; CEPRE 2016-2020;
Biblioteca 2016-2020 e revisdo 2020-2024; Departamento de Tocoginecologia 2013-2017; Departamento de Pediatria 2009-2011 (
12 aplicagdo do PEP);

UNICAMP: CECOM trés aplicagBes (2010, 2013 e 2016); DEdIC 2015, SBU 2015; DGRH 2014, 10U 2020-2022;

SME-Campinas 2022-2025; Hospital Regional de Divinolandia 2014-2018; AME Limeira 2012-2016.
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Para alinhar o PEP com a metodologia do Planes Unicamp® P-931

modernizado na publicagdo 2021-2025, utilizamos as perspectivas sociedade,

processo e gestao.

O PEP' foi utilizado em varias unidades e 6rgédo da Unicamp'®-34 e leva os

participantes a refletirem concomitantemente sobre passado, presente e futuro.

A historia do programa CLMED foi contada na abertura conjunta com PPG
Clinica Médica e PPG Hemoterapia e Hematologia. No “Presente” foi feita a
analise dos cenarios (oportunidades, ameacas, forgas e fraquezas) com base na

descrigao de “Tendéncias” percebidas para o PPG-CLMED.

No futuro foram descritos sonhos desejados para estarem acontecendo ao
longo de 2024 a 2028 e adiante. Em seguida foi definido o Mapa Estratégico com
objetivos estratégicos nas perspectivas: sociedade, processo e gestdo. Os
objetivos estratégicos foram desdobrados em projetos e indicadores enquanto
formas de mensuracéo para o quanto a execucao das ag¢des esta aproximando

o PPG-CLMED dos resultados esperados (sonhos).

O Grupo de Consolidagdo trabalhou os conteudos produzidos pelos
participantes durante as oficinas para elaborar este relatério que responde a

questao:

Que acgdes monitoraveis vamos desencadear no nosso presente para

alcancar o futuro que queremos para o PPG-CLMED FCM Unicamp em 20287

Este relatério inicia um Ciclo de Gestao Estratégica de Planejamento-
Execucédo-Avaliagcdo que é continuo e que exige o estabelecimento de
mecanismos de monitoramento periddico do progresso dos projetos para fazer
ajustes ao longo do periodo 2024 a 2028, quando necessario, considerando os

impactos dos resultados implantados e as mudangas no ambiente externo.

A manutengdo do ciclo de gestdo estratégica do programa € um
mecanismo para envolver as pessoas e estimula-las para a inovagao e a criagao

de novas solugdes para o programa.
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Abertura

A abertura, realizada em 11 de julho de 2024, aconteceu de forma conjunta
com os programas de poés-graduacdo em Hemoterapia e Hematologia, em

Clinica Médica e em Oncologia.

O evento marcou o inicio de um processo colaborativo para a construgao de
planejamentos estratégicos que impulsionardo o desenvolvimento desses

programas nos proximos anos até 2028.

Mesa de Abertura

Planejamento Estralr‘:gico_
Programas de Pos-graduacao
Clinica Medica ‘
Hemoterapia e Hematologia
Oncologia

o <2

Mesa de abertura: Carmen Lima, Claudio Coy, Rachel Meneguello, Denise Wittmann e Susan Costa.

A mesa de abertura conjunta dos planejamentos estratégicos do PPG-
ONCO, Planes PPG-CLMED e Planes PPG-MPHH reuniu as seguintes
autoridades:

e Prof2 Dr.2 Rachel Meneguello, Pré-reitora de Pds-Graduagado da

Unicamp;
e Prof. Dr. Claudio Saddy Rodrigues Coy, Diretor da FCM — Unicamp;
e Profa. Dra. Denise Engelbrecht Zantut Wittmann, Coordenadora do

Programa de P6s-Graduagao em Clinica Médica;

Planejamento Estratégico PPG-CLMED FCM Unicamp 2024-2028 Pagina 10
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e Profa. Dra. Carmen Silvia Passos Lima, Coordenadora do Programa de
P6s-Graduagao em Oncologia;
e Profa. Dra. Susan Elisabeth Domingues Costa, Coordenadora do PPG em

Hemoterapia e Hematologia.

As coordenadoras dos programas, Profa. Dra. Carmen, Profa. Dra. Denise
e Profa. Dra. Susan, apresentaram suas expectativas para os planejamentos

estratégicos.

e, o

FACUL
CIENCIA

Carmen, Denise e Susan, respectivamente, coordenadoras dos programas de pés-graduagdo em Oncologia, em
Clinica Médica e em Hematologia e Hemoterapia durante evento de abertura dos planejamentos estratégicos dos
trés programas.

A Profa. Denise ressaltou a importancia de identificar os pontos fortes e
fracos dos programas para promover a melhoria continua. A Profa. Carmen
enfatizou a necessidade de trabalhar em conjunto para alcangar objetivos
comuns. Ja a Profa. Susan destacou a importancia de adaptar os mestrados
profissionais as exigéncias da CAPES e as demandas da area da saude.

O Prof. Coy, ao comentar sobre como esta sendo positivo para os
programas de pds-graduacao a elaboragéo de seus planejamentos estratégicos,
afirmou: “Temos certeza de que entre os proximos trés e cinco anos o impacto

vai ser ainda maior do que os que ja percebemos desde o inicio das elaboracdes

Planejamento Estratégico PPG-CLMED FCM Unicamp 2024-2028 Pagina 11
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dos planejamentos estratégicos dos programas de pds-graduacao Stricto Sensu
da CPG FCM Unicamp”.

A Profa. Dra. Rachel, Pré-reitora de P6s-Graduagao, destacou que a FCM
demonstra o compromisso com a qualidade e o desenvolvimento dos programas
de pés-graduacao: “Por meio dos planejamentos estratégicos, os programas
poderao definir metas claras, alocar recursos de forma eficiente e acompanhar
o progresso de suas atividades, contribuindo para a formagao de profissionais
altamente qualificados e para o avango da pesquisa na area da saude."

Para a Profa. Dra. Raquel, ao implementar esses planejamentos
estratégicos, a FCM nado apenas fortalece seus proprios programas de pos-
graduagdo, mas também se consolida como referéncia em pds-graduagéo para
a universidade, inspirando outras unidades de ensino e pesquisa a adotarem
praticas semelhantes. Em seguida destacou as atuagdes do coordenador atual
da CPG FCM José Guilherme Cecatti e da assessora docente da PRPG
Unicamp e ex-coordenadora da CPG FCM Claudia Morelli na Comissao Central
de Pés-Graduacao da Unicamp contribuindo com ideias e informacgdes para que
os programa de poés-graduacdao de toda a universidade fagcam seus

planejamentos estratégicos.

Abertura dos planejamentos estratégicos — julho, 2024

Planejamento Estratégico PPG-CLMED FCM Unicamp 2024-2028 Pagina 12
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Historia do PPG-CLMED

Programa de Péds-Graduagao Clinica Médica
Histdrico
Inicio em 1992 apds aprovagdo pela Comissdo de Pés-Graduagdo da UNICAMP

(parecer63/91, 18/09/1991)

1995/1996: indicagdo do Grupo Técnico Consultivo da CAPES para integrar o Sistema

Nacional de Pos-Graduagao, com Mestrado e Doutorado em Clinica Médica do nivel A
1998: nota 5,0 pela CAPES

Programa incorporado a Comissé&o de Pés-Graduag&o da FCM — UNICAMP

« 2010: 2 Areas de concentragao Clinica Médica e Ensino em Saude

Slide Profa. Dra. Denise — Historia do PPG Clinica Médica— julho, 2024

O Departamento de Clinica Médica foi fundado em 1965 quando a 12

turma de Medicina chegou ao 3° ano de Graduacéo.

Como resultado do histérico que liga o Departamento de Clinica Médica
as proprias origens da Faculdade de Ciéncias Médicas e, em decorréncia dos
avancgos obtidos no decorrer das mais de quatro décadas de existéncia, o
Departamento de Clinica Médica atua hoje (2024) como o maior departamento
da FCM.

O Programa de Pés-Graduagao em Clinica Médica foi aprovado em 1991
pela Comissdao de Pés-Graduacdo da Unicamp pelo Parecer 63/1991,
18/09/1991 e passou a atuar em 1992, 3

Orientadores
Atualmente, o PPG-CLMED tem 61 orientadores, sendo 50 (81,9%)
permanentes e 11 (18,1%) colaboradores. Dentre os colaboradores, quatro sao

jovens orientadores.

Planejamento Estratégico PPG-CLMED FCM Unicamp 2024-2028 Pagina 13
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Dentre os professores do Departamento de Clinica Médica, 80% sé&o
orientadores permanentes do PPG-CLMED. Os outros 20% sao orientadores de
outros departamentos da FCM e de Institutos da Unicamp:

Programa de Pés-Graduagao Clinica Médica
Corpo Docente

80% professores do Departamento de Clinica Médica
QOutros departamentos da FCM e Institutos da UNICAMP
Centro de Atengdo Integral a Saude da Mulher (CAISM)
= 61 orientadores +  Gastrocentro
» 5o permanentes (81,9%) « Centro de Hematologia e Hemoterapia de Campinas (Hemocentro)

Instituto de Biologia

= 11 colaboradores (18,1%)

Centro de Pesquisa Quimica, Bioldgica e Agricola (CPQBA)
o e Ll Een e Faculdade de Ciéncias Aplicadas (FAC)
Centro de Biologia Molecular e Engenharia Genética (CBMEG)
Institutos externos @ UNICAMP
Laboratario Nacional de Biosciéncias (LNBio/CNPEM/MCTi)

Laboratério Nacional de Luz Sincrotron (ABTLUS)

Slide Profa. Dra Denise — Histéria do PPG Clinica Médica— julho, 2024

O Curso de Pés-Graduacao em Clinica Médica destina-se a formacéao de
docentes pesquisadores nas diversas areas do conhecimento abrangidas pela
Clinica Médica, com vistas aos titulos de Mestre e Doutor em Ciéncias nas areas
de concentragao Clinica Médica e Ensino em Saude. Seu publico-alvo sao os
docentes, pesquisadores e profissionais nas diversas areas do conhecimento
abrangidas pelas Ciéncias da Saude e sua duragéo € de 12 a 30 meses para o

Mestrado e 24 a 48 meses para o Doutorado. 3¢
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Programa de Pés-Graduacao Clinica Médica
Objetivos
> Formacdo de docentes e pesquisadores de elevada qualidade que contribuam
para suprir as necessidades do pais na area de Clinica Médica

= Formacdo de docentes pesquisadores nas diversas areas do conhecimento em

Clinica Médica, visando os titulos de Mestre e Doutor nas areas de concentragéo

Clinica Médica e Ensino em Salide.

- Publico alvo: docentes, pesquisadores e profissionais nas diversas areas do

conhecimento compreendidas pelas Ciéncias da Saude

« 12 a 30 meses para o Mestrado e 24 a 48 meses para o Doutorado.

Slide Profa. Dra Denise — Histéria do PPG Clinica Médica— julho, 2024

Corpo discente

Em 2023, o corpo discente do PPG-CLMED contabilizou um total de 245
pos-graduandos formados, sendo 112 (44%) em nivel de mestrado e 142 (56%)
em nivel de doutorado, que tiveram uma producao de 41 defesas sendo 21 em

nivel de mestrado e 20 em nivel de doutorado.

Até dezembro de 2023 o PPG-CLMED contabilizou 1037 defesas, sendo

493 de mestrado e 544 teses de doutorado.
Outros destaques do corpo discente do programa sao:

e Pds-graduandos
o MINTER: Universidade Federal de Rondondpolis -
Rondondpolis - Mato Grosso (2019-2023)
o DINTER: Universidade Federal do Semiarido — Mossord —
RN (2020 - atualmente)
e Paises estrangeiros

o Cuba, Angola, Oma, Portugal, Haiti, Equador

Planejamento Estratégico PPG-CLMED FCM Unicamp 2024-2028 Pagina 15
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e Programa Médico-Pesquisador (MD/PhD)
o 3 defesas
e 3 Prémios CAPES de tese: 1 MD/PhD em 2021
Egressos

A partir de 2019 comecgou a ser feito o levantamento dos egressos do
programa e a avaliagdo do cumprimento dos objetivos do programa. Os 744
egressos produziram 872 defesas, sendo 366 (49%) mestrado, 251 (34%)
doutorado e 127 (17%) ambos.

Dentre os 744 egressos, 50% vieram de escola publica, 40% tém formacgéao
meédica, 65% docéncia em nivel de graduagéo, 49% docéncia em nivel de pés-
graduacao; 84% publicaram artigos nos ultimos 5 anos e temos egressos

doutores com importante papel em cursos da UNICAMP e de outras Instituicoes
O PPG-CLMED possui 15 linhas de pesquisa:

Dermatologia Clinica e Molecular
Desenvolvimento de Compostos Farmaco-Ativos
Endocrinologia Clinica e Molecular
Gastroenterologia Clinica e Molecular
Hematologia Clinica e Molecular

Imunologia Clinica e Molecular

Infectologia Clinica e Molecular e Microbiologia

© N o bk wbh =

Nefrologia Clinica e Molecular

9. Oncologia Clinica e Molecular

10.Pneumologia Clinica e Molecular

11.Sistema Cardiovascular

12.Sistema Osteo-Musculo-Articular e Doengas do Tecido Conjuntivo
13.Infusdo de Células e Transplantes de Orgéos

14.Sistema Nervoso Central e Periférico e Doengas Neuroldgicas

15.Ensino em Saude

Internacionalizagao

Em internacionalizagéo do programa foram destacados:
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e Alunos estrangeiros: Cuba, Colédmbia, Portugal, Angola, Haiti, Oma

e 4 Projetos do Edital CAPES-PRINT

e Projeto internacionais de agéncias de fomento (CAPES, FAPESP
e CNPq)

e |numeras cooperagodes internacionais em projetos de pesquisa

e Recursos financeiros de agéncias internacionais

e Professores atuam como palestrantes, membros de corpo editorial,

pareceristas de periddicos internacionais

Coordenadores do Programa

O PPG-CLMED teve os seguintes coordenadores do programa:

o Gestdo 2024 a 2026: Denise Engelbrecht Zantut Wittmann;
e Gestao 2022 a 2024: Denise Engelbrecht Zantut Wittmann;
e Gestdo 2019 a 2022: Celso Dario Ramos;

e Gestdo 2017 a 2019: Denise Engelbrecht Zantut Wittmann;
e Gestao 2015 a 2017: Denise Engelbrecht Zantut Wittmann;

e Gestio 2013 a 2015: Carmen Silvia Passos Lima;
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UNICAMP

A avaliacado quadrienal: desafios e
resultados do programa

A avaliagdo quadrienal do PPG em Clinica Médica, com nota 5, demonstra
um programa em constante evolugdo e com potencial para integrar o seleto

grupo de programas com as mais altas classificacbes da CAPES.

A analise do periodo 2017-2020 sinalizou a importancia de medidas
prioritarias, das quais se destacam o fortalecimento da pontuagdo docente e a
realizagdo de estudos comparativos com programas de exceléncia da Unicamp

e do Brasil.

O PPG CLMED FCM manteve a nota 5 na avaliagao quadrienal de 2021,
um resultado que, embora representativo, ndo foi suficiente para avangar em

relagao a avaliagao anterior de 2017.

SAIDA

\
Denise, com base na avaliagdo quadrienal da CAPES, defini as principais metas do programa para o periodo 2024-
2028.
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Panorama Geral da Avaliagao Quadrienal

Unicamp

Na distribuicdo de notas Capes, que variam de 1 a 7, nas 43 Instituicoes
representadas no grafico abaixo, a Unicamp esta na 14° posi¢ao, sendo a 12

posicdo da USP e a ultima posicdo PUC/SP ¥,

GSCAPES 'S 19,71 Distribuicao de notas por Instituicao CAPES

Estado:

Natureza Juridica:
Todos

Modalidade:

Programas de Pés-Graduagio

Todos
Limpar Filtros

As instituigdes de ensino superior
podem estar apresentadas em sua
totalidade ou fragmentadas pelos
seus campi a depender da forma

como foram registradas na base de

dados da CAPES.

Notas: 19293 84 05 85 87

nttps:i/app.powerbi comjview?r=ey JrljoiNT AL N ZWELYmQzNiooO TIyL TksNGEtN2RhZThiZGloNmlaliwidClI8l ImNGRI¥mis
L(ohoE e y TV W eIDRI0S 02 oage N cRenoiaction 2

Fonte:
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiNTA4N;jljZWEtYmQzNiOOOTIyLTkSNGEtN2RhZThjZGIONmI1liwidCI6ljJJmNGRIY
mI4LTYOM2EtNGRIZSO5MjdiLTIINTYyZWY3MDBiOSJ9&pageName=ReportSection31d10fca03d1e4f2190f

Slide Profa. Dra Denise — Histéria do PPG Clinica Médica— julho, 2024

Na Unicamp, dentre os 67 PPGs representados no grafico “Panorama de
Notas da Avaliacao Quadrienal” ano de 2021, 14 PPGs estdo na nota maxima 7,

19 na nota 6, 22 na nota 5, 10 na nota 4, 1 na nota 3 e 1 na nota 2.
Brasil

No extrato dos programas de pos-graduacao da area de Medicina |, no

ano de 2022, o quadro “Programas” esquematiza os 86 programas avaliados.
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Programa de Pés-Graduacgcao em Clinica Médica
caPEs wis 13,7 .  Panorama de notas da Avaliacdo Quadrienal m
m Distribui¢do e notas da Avaliagdo Quadrienal 2021 Variagao da nota- final

2
- 19
10
Estado:
Todes
Area de Avaliagdo: 1 1
I
2 3 4 5 6

Todos

38

Nimero de PPGS
Nimero de PPGs

Nota Variaggo
IES:

UNICAMP - UNIVERSIDADE EST. Modalidade do Programa Grau Académico do Programa

Natureza Juridica: 7 2(299%) al 1(1,49%)
B PBUCA ESTADUAL (10,455 7(1045%)

MESTRADQ/DOUTORADO
® ACABEMICO ® MESTRADO PROFISSIONAL
Modalidade: @PROFISSIONAL @ DOUTORADO
B acapiuico MESTRADO
Bl PROFISSICNAL
&0

- (89,55%) & "
Limpar Filtros 57(8507%)

https:fjapp.pawerbi.com/view?r=eyJ i oiNT A4Nj [ ZWETYmQzNiooGTlyL TksNG EtN2RhZThiZ GloNmlaliwidCISmN
GRI¥mlsL TYoM2EtNGRIZSosMjdiL TINTYyZWY3MDBIOS o&pageName=ReportSectionzadiofcaosdiesfzagof

Fonte:
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiNTA4N;jljZWEtYmQzNiOOOTIyLTkSNGEtN2RhZThjZGIONmI1liwidCI6ljJJmNGRIY
mI4LTYOM2EtNGRiZS05MjdiLTIINTYyZWY3MDBIiOSJ9&pageName=ReportSection31d10fca03d1e4f2190f

CGSCAPES 'Sk L Programas _

Pagina Inicial Programas / Cursos AtuscBes Discente Ingressos Atuses Docents

Frograma do/UF Nota do PG Modalidace / Grau do PPG Grande dres & Area de Avalagic

Todor Toses Toses A o aine range Area) « MEDICINA | (Ares 8 Avai ﬁ

Total Programas 505 otal ocentes Total Atuagdes Discentes Total Produgses
86 9.370 16.503

PPGs por UF PPGs por Ano

PPGs por Nota do PPG

34

19 19
5
l- :

Plataforma Sucupira (capes.qov.br)

Fonte: https://sucupira-v2.capes.gov.br/

QlidA DrAafa Nra NAnicA intAria AAa DD Nliniaa MAAIiAA  inillha 2ND4
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Programa de Pés-Graduacgcao em Clinica Médica
A avaliagdo quadrienal da CAPES posicionou o PPG-CLMED abaixo da

O PPG-CLMED e a Unicamp

média dos 67 programas da Unicamp (33 programas com nota 6 ou 7) e em linha
com a média dos 86 programas da area de Medicina | (34 programas com nota
5).

Embora o programa tenha mantido a nota 5 nas duas ultimas avaliagcoes
CAPES, demonstrando solidez em diversos indicadores e ha um espacgo para

aprimoramento, considerando a exceléncia de outros programas.
Requisitos para avangar na nota Capes

Para auxiliar na compreensao e direcionamento das agbes para avangar
a nota CAPES do PPG em Clinica Médica, é fundamental detalhar as etapas do

processo avaliativo e os requisitos especificos para as notas maximas.

Com base nos trés quadros que seguem, o PPG em Clinica Médica
podera tragar um plano de acao estratégico para alcangar as notas maximas em

proximas avaliagdes da CAPES.

Avaliagao quadrienal CAPES

As Institui¢des prestam
informagées anualmente
por meio do aplicativo
Coleta de Dados.

A Avaliagao Quadrienal é
parte do processode

Etapa 1 Etapa 2 % Permanénciano SNPG
Coleta das Tratamento das

Realizadaem 49 areas de
avaliagdo (2020) seguindo
sistematica e conjunto de
pelas Instituigoes sao quesitos basicos

As informagdes fornecidas

consolidadas pelo corpo

estabelecidos no Conselho
técnico da CAPES.

Técnico Cientificoda
Educac&o Superior (CTC-ES)

hitps://www.gov.brfcapes/pt-brfacesso-a-informacaofacoes-e-
progr valiacao-quadrienalfsobre-a-quadrienal

Fonte: https://iwww.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/avaliacao/avaliacao-quadrienal/sobre-a-quadrienal

Slide Profa. Dra Denise — Histéria do PPG Clinica Médica— julho, 2024
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Coordenacio de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel :
Superior YN Avaliagao
Diretoria de Avaliagio oA, Quadrienal
Area 15
Medicina 1

Finalmente, as notas 6 e 7 serdo reservadas, exclusivamente, aos programas com doutorado que
obtiverem nota 5 e conceito Muito Bom em todos os quesitos da avaliacdo e que atendam,
necessariamente:

* Desempenho equivalente ao dos centros internacionais de exceléncia na drea;
* Nivel de desempenho diferenciado em relagao aos demais programas da drea;
Demonstrar:

* Solidariedade;

* Nucleacdo;

. Nota 6: predominio de conceito MB nos itens de todos os quesitos da ficha de avaliagdo, mesmo
com eventual conceito B em alguns itens.
* Nota 7: Conceito MB em todos os itens de todos os quesitos da ficha de avaliacdo.

Coordenacio de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior ¥\ Avaliagao
Diretoria de Avaliacio o/, Quadrienal
Area 15
Medicina 1

1. (Avaliagdo Quantitativa)

Para os programas com conceito MUITO BOM em todos os quesitos e que tenham sido considerados
qualificados para receber as notas 6 ou 7, considerar neste item os seguintes parametros:

. Nota 6 - 80% dos docentes permanentes terem pontuagdo = 480 pontos (no quadriénio) e ter
publicado ao menos um trabalho nos estratos A1 ou 2 ou mais artigos A no triénio.

. Nota 7 - 80% dos docentes permanentes terem pontuagdo = 600 pontos (no quadriénio) e ter
publicado 2 artigos A (sendo que pelo menos 1 deles DEVE ser Al), ou trés ou mais artigos A no triénio.

. A relagdo teses/dissertagdes defendidas no periodo reflete o perfil e a consolidagao do programa
na formagdo de doutores; assim, para programas nota 5, 6 e 7 espera-se que esta razéio seja 2 a 0.5;

OldA Punfa Mua MNaniaa LlatZuina da PPN Allaiaa RMAdiaa Ldlea ANNA

O requisito de 80% de docentes permanentes com pontuagdo minima de
480 para a nota 6 e 600 para a nota 7 indica um elevado nivel de produtividade

e qualificagdo dos docentes. Isso significa que os docentes de programas com
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essas notas devem demonstrar um histérico consistente de producao cientifica,

orientagao de alunos e participacdo em atividades académicas.

Analise do desempenho do PPG em Clinica Médica

A analise do desempenho do PPG em Clinica Médica (PPG-CMED)
revela um cenario bastante positivo, com destaques em diversos quesitos da
avaliacdo. No entanto, o item 2.4 da formacéo, relacionado a qualidade das
atividades de pesquisa e producéo intelectual do corpo docente, apresentou um
ponto de atencdo, o que impediu a obtencdo do conceito "Muito Bom" neste

quesito.

Dentre as causas para o conceito "Bom" no item 2.4 estd a média
ponderada da produgao docente, que ndo atingiu a pontuagdo minima de 480
pontos para 80% dos docentes permanentes. O calculo da CAPES considerou
que o quadro de orientadores do programa foi composto por 72 docentes
permanentes durante o quadriénio, 4 deles na area de Ensino em Saude. Ao
final de 2016, era composto por 59 (80,8%) docentes permanentes (excluindo-
se 2 docentes da area de Ensino em Saude) e 14 (19,2%) colaboradores
(excluindo-se 3 docentes da area de Ensino em Saude). O fluxo discente tanto
para o Mestrado (60,33%) quanto para o doutorado (54,07%) foi considerado
muito bom e 82,09% dos docentes permanentes titularam no periodo.
Entretanto, a média ponderada da produgao docente considerando os anos de
atuacao de cada docente no programa, revelou que 67,6% atingiram pontuagéo
maior que 480 e 89,7% atingiram pontuagdo maior do que 360, compativel com

a nota 5.

Avancos até 2024

Os seguintes avangos que aconteceram no programa foram destacados:

e Reformulagao e aprovagao do Estatuto do Programa

e Doutorado direto

e Exame de qualificagdo: presidente da banca que nao o orientador
e Obrigatdrio aluno assistir a ao menos duas defesas de mestrado

ou doutorado antes de sua propria defesa
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e Auxilio no pagamento das taxas de publicagao
e Seguimento dos egressos
e Agilidade na atribuicdo de bolsas
e Reformulagao das Disciplinas:
o Bases de Clinica Médica: apresentacdao dos projetos de
pesquisa dos alunos e discussao por 2 docentes
o CL513 - Bioestatistica e Metodologia Cientifica:
Reformulacéao
o CL502 Metodologia de Investigagao Cientifica
o Criagéo de Disciplina em inglés: CL521 Scientific Research
Seminars in Internal Medicine
e Disciplinas hibridas para alunos distantes acima de 100 km, a partir
da Pandemia COVID-19
e Internacionalizagao:
o Site do Programa em portugués e inglés
o Proficiéncia em inglés padrdo CAPES para o processo
seletivo de ingresso
o Incentivo ao ingresso alunos estrangeiros (Programas
GCUB)
o Ingresso de professores convidados (cotutelas)
o CAPES Print: chamada para professor visitante, bolsa
doutorado sanduiche no exterior
e Estimulo aos Jovens orientadores (com até 7 anos de defesa do
doutorado)
e MINTER (UF-Rondondpolis)
e DINTER (UFERSA)
e Recadastramento semestral dos orientadores
o Homogeneizacdo do quadro docente
o Estimulo ao aumento da producéo cientifica com alunos

o Manutengao de fluxo de alunos
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Planejamento Estratégico para o Proximo Quadriénio

Foi langada uma pergunta geral sobre quais s&o as diretrizes do programa
para o futuro quadriénio que se inicia em 2025, uma vez que este quadriénio
2021-2024 esta terminando.

Essa pergunta geral seguiu acompanhada de perguntas especificas em
quatro temas: autoavaliagdo, sucesso do aluno, sucesso do professor e dos

técnicos, sucesso do programa, que seguem nos quadros abaixo 4.

PERGUNTAS NORTEADORAS NOS PROCESSOS DE
AUTOAVALIAGAO - Para a CAPES

Quais os principios adotados pelo Programa para sua autoavaliagdo?

Quais as metas do Programa a médio e longo prazos? A autoavaliagdo as considera?

Como o processo da autoavaliagao se pauta e contribui para o planejamento estratégicodo
PPG a curto, médio e longo prazos?

Ha articulag@o da autoavaliagdo do Programa com a avaliagdo da Instituigao?

Como, do ponto de vista metodoldgico, a autoavaliagdo é desenvolvida?

Como sdo os mecanismosde envolvimento de técnicos, docentes e discentes?

Como o Programa avaliaa aprendizagemdo aluno?

Como o Programa avalia a formag&do continuada do professor?
Como o Programa avalia o desempenho do docente em sala e como orientador?

Como os resultados da autoavaliagdo contribuiram para melhorar seu Programa?

- http:/fwww.capes.gov.br/pt/relatoriostecnicos-dav.

Fonte: 10062019-autoavaliacao-de-programas-de-pos-graduacao-pdf p.16

Slide Profa. Dra Denise — Histéria do PPG Clinica Médica— julho, 2024
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PERGUNTAS NORTEADORAS NOS PROCESSOS DE AUTOAVALIACAO
— Para a o Programa

= Sucesso do Programa de maneira global

v' Quais as a¢des de acompanhamento de egressos?

v' Ha organicidade no Programa? O Programa est4 pulverizado em termos de pesquisa?
v’ Como é avaliado o compromisso do Programa em relago & inclusdoe & diversidade?
v" O Programa monitora o fluxo de formagdo?

v" O Programa monitora as taxas de conclusdo e aprovagio?

v Ha oferta de atividade extracurricular —e politica de incentivo a participacdo
académico-cientifico dos alunos e professores?

v Quais as politicasde inovag&o e seus resultados (amplo sentido)?

v Quais as politicasde internacionalizacdo e seus resultados?

v Quais as politicasde inclusao social e seus resultados?

: http:fjwww.capes.gov.br/pt/relatoriostecnicos-dav.

Fonte: 10062019-autoavaliacao-de-programas-de-pos-graduacao-pdf p.17

Qlida Drafa Nra Nanica _ HictAria An DD Clinicra MAAdira__ inilha 2024

PERGUNTAS NORTEADORAS NOS PROCESSOS DE
AUTOAVALIACAO - Para a o Programa

= Sucessodo aluno

B Quais os pardmetros de avaliacdo da qualidade para as teses e dissertacdes do
Programa?

Como o Programa determina a aprendizagem do aluno?

A Quais as razdes da evasao discente?

=»Sucesso do professor e dos técnicos
Ha avaliagdo da qualidade da orientagdo?
@A Qual a politica de capacitagdo docente e técnicado Programa? Ela € articuladacom a

Instituicdo?

@A Qual a definigdo da qualidade do ensino, considerando o professorem sala de aula?

B Qual a definicdo da qualidade do apoio técnico?

« http:/fwww.capes.gov.br/ptfrelatoriostecnicos-dav.

Fonte: 10062019-autoavaliacao-de-programas-de-pos-graduacao-pdf p.17

Slide Profa. Dra Denise — Histéria do PPG Clinica Médica— julho, 2024
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Tendéncias e analise de cenarios

Identificando tendéncias

Os participantes do PPG Clinica Médica estao atentos as transformacgdes
em curso na area da saude e reconheceram as tendéncias que podem moldar
significativamente o futuro do programa.

Essas tendéncias foram classificadas em trés perspectivas: Sociedade,
Processo, Gestao.

Os participantes também avaliaram o potencial dessas tendéncias em
acelerar ou retardar a chegada do futuro da Clinica Médica. Independentemente
de estarem sob o controle do programa ou nao, as tendéncias foram
consideradas.

O Quadro 1 apresenta as 31 tendéncias identificadas pelos participantes,
agrupadas em trés perspectivas: sociedade, processo e gestio.

Em seguida, em grupos, os participantes classificaram as tendéncias por
afinidade de tema. A perspectiva “sociedade” teve 12 tendéncias nos temas
discentes, egressos, divulgacao cientifica, parcerias. A perspectiva “processo”

teve 13 tendéncias nos temas pesquisa, extensao, internacionalizagcdo e
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modernizacdo. A perspectiva “gestdo” teve 6 tendéncias nos temas financgas,
administracao, avaliagdes, gestao de pessoas.

Os participantes realizaram uma analise de cenarios identificando tanto
fatores externos (ameagas e oportunidades) quanto internos (forgas e fraquezas)
a luz das tendéncias observadas. Os fatores externos se referem a desafios fora
do controle do programa, enquanto os internos dizem respeito aqueles que
podem ser influenciados diretamente.

Essa abordagem possibilitou uma visao mais completa do contexto em
que o programa esta inserido e auxiliou na identificagcdo de oportunidades e

desafios para o futuro.

Analisando cendrios
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Quadro 1 - Tendéncias relacionadas pelos participantes no Planejamento Estratégico
PPG-CLINICA MEDICA Unicamp 2024-2028

PERSPECTIVA SOCIEDADE
Discentes e egressos

Discentes: Falta cultura e proatividade. Ha superficialidade

Critérios mais precisos de sele¢ao para o perfil

Aumento do numero de médicos na pos-graduagao no mestrado profissional em Onco e no
académico Clinica Médica

Definicdo de competéncias mais objetivas do egresso formado
Desenvolvimento de competéncias especificas para o ingresso
Aumento da participagéo do egresso nas atividades do programa
Aumento do acompanhamento do egresso do programa

PTT

Protagonismo dos discentes na produgao de produtos técnicos tecnoldgicos

Midias de divulgacao cientifica e em geral

Aumento da divulgacao do programa por midias cientifica e em geral, dentre elas o Instagram
Aumento da verba para publicagdes em revistas cientificas

Parceria publica-privada

Aumento da colaboracao entre universidade, empresas privadas e ONGs

Aumento de empresas interessadas em fazer pesquisa com a academia
PERSPECTIVA PROCESSO
Adequacgao da carga horaria

Formato das disciplinas - hibrido e aula gravada

Métodos de interagao online e hibridos
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Quadro 1 - Tendéncias relacionadas pelos participantes no Planejamento Estratégico
PPG-CLINICA MEDICA Unicamp 2024-2028

Insercédo do tema patentes em algumas disciplinas para discentes e orientadores
Criacao de disciplinas praticas
Associagao entre disciplinas da Unicamp

Estimular projetos de extensao

Estimular a insercdo de PED (Programa Estagio Docente)

Diminuigao do numero de linhas de pesquisa com agrupamento por afinidade e colaboragao
entre os pesquisadores

Expandir o olhar para pesquisa envolvendo recursos naturais

Documentagao da internacionalizagao e tempo de permanéncia

Programa de tutores para estrangeiros

Aumentar o uso da teleconferéncia e da tele consulta

PERSPECTIVA GESTAO

Autoavaliacéo: opinido dos alunos egressos e professores
Implantagao de processo de autoavaliagao
Apoio para comissao para projetos, oportunidades etc.
Recursos para pagamentos de cursos e capacitagoes
Diminuicédo de pessoal docente e administrativo

Melhorar acessibilidade
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Identidade Organizacional

Visao
Ser um programa de pos-graduagao com rede de colaboragao local, nacional e
internacional para a formacéao de pesquisadores com visao global e preparados

para atuar em um cenario globalizado e desafiador.
Missao
Formar pesquisadores e docentes com sodlida base em Clinica Médica,

capacitando-os para a pesquisa e o0 ensino, contribuindo para a melhoria da

saude da populagao e o avanco do conhecimento na area.

Usuarios Principios e Valores

Alunos da graduagdo, poés-graduagao, | Postura ética e humanistica

egressos ) N )
Capacidade critica e reflexiva

Rede basica de ensino (ProFIS2, PIBITI, . . )
Cursos de difusao etc) Responsabilidade social e ambiental

Pacientes Integragao de ensino e pesquisa a sociedade

Comunidade cientifica
Sociedade
Midia de divulgagéo cientifica e em geral

Orgao governamentais

2 proFis: Curso de ensino superior da Unicamp voltado aos estudantes que cursaram o ensino médio em
escola publica de Campinas, a selegdo é feita com base nas notas do ENEM.
3 PIBITI: Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnolégico e Inovagio
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Sonhos

ApoOs identificar as tendéncias e definir os elementos de identidade
organizacional do PPG Clinica Médica os participantes comegaram a definir o
futuro segundo contextualizagao propria do método PEP.

Uma forma de se projetar, da realidade atual para uma realidade futura, é
apelar para os nossos sonhos, desejos e ideais como se eles fossem factiveis e
estivessem acontecendo em algum lugar no futuro. Foi nesse contexto que os
participantes descreveram seus sonhos para o PPG Clinica Médica, escrevendo
seus sonhos em post its como se esses estivessem implantados no ano de 2028

ou adiante.

pERSPECTIVA PROCESSC

SOCIEDADE

Zpprissi oM
200

i~
=

1y
|

Participantes montam o Painel dos Sonhos nas perspectivas sociedade, processo e gestao

Em seguida, os participantes tiveram acesso a documentos norteadores

tais como Planes Unicamp, Avaliagdo Quadrienal CAPES 2021 do PPG Clinica
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Médica e Programa de Gestao FCM 2022-2026, dentre outros para estimular os
participantes a modificarem os sonhos ou a acrescentar novos sonhos.

Os sonhos foram classificados nas trés perspectivas: sociedade, processo
e gestdo. Em seguida foram formados 3 grupos de participantes que trabalharam
cada um em sonhos de uma perspectiva especifica. Primeiramente, foram
aproximados os sonhos de mesmo tema ou semelhantes e, em seguida, cada
participante recebeu 6 votos (etiquetas adesivas azuis) para escolher os sonhos
que julga mais relevantes para o futuro do PPG-Clinica Médica.

Os sonhos de cada uma das perspectivas — sociedade, processo e gestao
- foram agrupados por afinidade de tema e os grupos escreveram os objetivos
estratégicos que seguem esbogados adiante no Mapa Estratégico do PPG-
Clinica Médica FCM Unicamp 2024-2028. Os sonhos foram consolidados e
seguem descritos como ganhos esperados nos projetos que constam do topico

“Projetos por objetivo estratégico”.

Participantes votam nos sonhos
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Mapa estratégico: objetivos

“O termo utilizado, Balanced Scorecard (BSC), reflete o equilibrio entre os objetivos de
curto e longo prazo, entre medidas financeiras e néo financeiras, entre indicadores de

tendéncias e ocorréncias e entre perspectivas internas e externas’

O Mapa Estratégico do PPG-CLINICA MEDICA FCM Unicamp 2024-2028

esbocga os objetivos estratégicos definidos para cada uma das perspectivas.

Mapa Estratégico do PPG-Clinica Médica FCM Unicamp 2024-2028

Perspectiva

Objetivo estratégico

Sociedade

. Estimular o comprometimento e a postura proativa do discente com

o projeto e a producao cientifica

. Divulgar os trabalhos cientificos do programa em diferentes niveis da

sociedade por meio de diferentes midias e facilitar o acesso
(patrocinio) dos pos-graduandos e pesquisadores para leitura e

publicacao de artigo cientifico

. Ampliar a interface entre ingressos e setores publicos e privados e

visando a insergdo no mercado de trabalho

. Ampliar parcerias com setor publico-privado

Processo

. Oferecer disciplinas em assuntos auxiliares de forma geral e

assessorias especificas individualizadas para grupos menores

. Ampliar o processo de internacionalizagao

Gestao

Aprimorar a integragdo entre projetos, orientadores, laboratérios,

apoio técnico especializado, estrutura fisica e a captagao de fomento
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Projetos por objetivo estrategico

“O planejamento e a agdo sao inseparaveis. O plano é o célculo que precede e preside a agdo. Se ndo preceder, o
plano é inttil porque chega tarde. E se chega a tempo, mas néo a preside, o plano é supérfluo. Por sua vez, a agdo
sem célculo que a preceda e presida é mera improvisagdo. A agdo, com seus efeitos, condiciona o célculo seguinte e
este precede e preside uma nova decisdo para a agdo’

Painel dos objetivos estratégicos desdobrados em projetos para entregar os sonhos

Para cada um dos objetivos estratégicos foram propostos projetos com
prazo até 2028 ou mais adiante para a entrega dos resultados esperados com
base nos sonhos. Os quadros que seguem esbogam a perspectiva, o objetivo
estratégico e a relagdo de projetos para alcangar os resultados esperados
(sonhos), bem como as formas de mensuragao (indicadores) e cronograma de
entregas ao longo dos anos. Este relatério € base para a préxima etapa -
acompanhamento da execugao dos projetos/agao ao longo dos anos até 2028.
Em seguida, em 2028, um novo ciclo de planejamento estratégico devera ser
iniciado, promovendo assim o Ciclo de Gestdo Estratégico do PPG Clinica
Médica: avaliacbes internas e externas seguidas por planejamentos
estratégicos.
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Perspectiva Sociedade

Objetivo Estratégico 1: Estimular o comprometimento e a postura proativa do discente com o

projeto e a produgao cientifica

Resultados esperados: Discente comprometido proativo com alta produgao; Discente com dedicagao e
envolvimento com o trabalho Alunos que tenham mais atragdo para fazer pés e maior comprometimento;
Postura proativa e interesse no projeto; Discentes motivados que contribuam com projetos e produtos de

impacto na sociedade.

Metas/cronograma
Titulo do Projeto Estratégico Indicadores

2024 2025 2026 | 2027 | 2028

Projeto 1.1: Diversificar e aumentar a |[N° de artigos (por M- 10 30 30 35 35
producio mestrado e D-doutorado) | (M:5 (M:10 | (M:10e | (M:10 | (M:10
D:5) D:20) | D:20) | D:25) | D:25)

N° de patente - - 1 - 1

N° de manuais e 3 5 5 5 5

protocolos

Projeto 1.2: Elaborar relatério anual | N° de relatorios - 100 100 100 100

? ? ? ?

para o orientador, por meio da pds-

graduacdo
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Perspectiva Sociedade

graduandos e pesquisadores para leitura e publicagédo de artigo cientifico

sociedade por meio de diferentes midias e facilitar o acesso (patrocinio) dos pos-

Objetivo Estratégico 2: Divulgar os trabalhos cientificos do programa em diferentes niveis da

Resultados esperados: Promocao de interagdo com diferentes niveis da sociedade; Sociedade aberta a
comunicagao cientifica; Comunicagdo clara sem equivocos ou fake news; Divulgacdo do conhecimento
cientifico nos diferentes setores da sociedade; Divulgacao dos projetos e trabalhos em congressos, revistas de

especialidades e na midia de acesso a publicagdo para leigos; Acesso livre as publicagdes cientificas para

publicar e ler
Metas/cronograma
Titulo do Projeto Estratégico Indicadores
2024 2025 2026 | 2027 | 2028
Projeto 2.1: Estabelecer conexdo com | Numero de publicagbes 3 5 5 5 5
os meios de divulgacio da instituicio | (Por FCM e Unicamp)
para maior visibilidade dos produtos
do programa
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Perspectiva Sociedade

Objetivo Estratégico 3: Ampliar a interface entre ingressos e setores publicos e privados e

visando a inser¢gao no mercado de trabalho

Resultados esperados: Possibilitar integragcao entre egresso e mercado de trabalho; Insergao ou ligagédo de
egressos ao programa com auxilio cientifico econdmico; Egressos em posigdes de lideranga na sociedade;
Egressos que possam replicar nucleos de pesquisa, ensino e extensao; Discentes e egressos com interesse

na pos graduagao por ver que € um meio de ascensao social, realizacao e incorporagéo de beneficios sociais

Metas/cronograma

Titulo do Projeto Estratégico Indicadores
2024 2025 2026 | 2027 | 2028

Projeto 3.1: Criar centros de|Etapas da criagdo do - - - - -

integracio pés-graduacdo empresa | Centro:  planejamento,

implantagao

Projeto 3.2: Desenvolver aplicativo | Etapas de criag&o do - - - - -

para visibilizar interacdo  pos- | @plicativo

graduacdo empresa

Perspectiva Sociedade

Objetivo Estratégico 4: Ampliar parcerias com setor publico-privado

Resultados esperados: Estabelecer parcerias entre universidade e setor privado para recursos; Estimular
que sejam aplicados na sociedade produtos técnico-tecnoldgicos, mesmo que nido sejam patentes; Ciéncia
caminhando junto com as necessidades da sociedade e da industria; Interacdo universidade empresa.

Interagé@o universidade e empresa.

Metas/cronograma
Titulo do Projeto Estratégico Indicadores
2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Projeto 4.1: Estabelecer convénios|Numero de convénios - 1 1 1 1

com empresas para desenvolvimento

de produtos de interesse mutuo
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Perspectiva Processo

Objetivo Estratégico 5: Oferecer disciplinas em assuntos auxiliares de forma geral e

assessorias especificas individualizadas para grupos menores

Resultados esperados: Assuntos que auxiliem de forma geral (didatica, estatistica, ética etc) e assessorias

especificas individualizadas para grupos menores; Linha de pesquisa mais abrangente tipo “guarda-chuva”

Metas/cronograma
Titulo do Projeto Estratégico Indicadores
2024 2025 2026 | 2027 | 2028
Projeto 5.1: Oferecer disciplinas| N° de disciplinas 0 1 1 1 1
eletivas de auxilio de acordo com as
necessidades em assuntos
especificos

Perspectiva Processo

Objetivo Estratégico 6: Ampliar o processo de internacionalizagao

Resultados esperados: Integragdo e ampliagdo de programas de internacionalizagédo; Mais orientadores e
coorientadores em programas de internacionalizagao; Com a internacionalizagdo agregar conhecimento e
ampliar a visdo académica; Mais oportunidades de internacionalizagdo para complementacgio cientifica de
forma bilateral; Buscar integracdo com instituicées internacionais para plano de trabalho: disciplinas em inglés

e disciplinas praticas estatisticas; Convénios com universidades estrangeiras para projetos conjuntos

Metas/cronograma
Titulo do Projeto Estratégico Indicadores
2024 2025 2026 2027 | 2028
Projeto 6.1: Organizar oficinas e| N° de oficina oferecidas 1 2 2 2 2
semindrios para divulgar experiéncias | "© @no
de egressos e orientadores de
colaboracgdes internacionais
Projeto 6.2: Estimular os acordos para | N° de acordos - 1 1 1 1

cotutela, coorientacdo, orientagdo e
estagios com universidades

estrangeiras
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Perspectiva Gestao

Objetivo Estratégico 7: Aprimorar a integracao entre projetos, orientadores, laboratérios,

apoio técnico especializado, estrutura fisica e a captagdo de fomento

Resultados esperados: Capacidade de promover integragdo e construir estrutura; Integracdo plena entre
projetos, orientadores, laboratérios que resulte em impacto na produgao; Integracdo em todos os niveis; Criar
estrutura que realmente integre e viabilize o trabalho; Ter equipes de profissionais especializados; Acolhimento
de novos docentes com plena participagéo; Recursos e bolsas de agéncias de fomento; Financiamento pleno

publico para projetos, congressos e publicagées

Metas/cronograma
Titulo do Projeto Estratégico Indicadores
2024 2025 2026 | 2027 | 2028
Projeto 7.1: Oferecer apresentagdo e | N° de oficinas 1 4 4 4 4

discussdo de projetos em andamento
pelas diferentes equipes de pesquisa

ligadas a pés-graduagao

Projeto 7.2: Criar comissdo para |Criagdo da comisséo - X - - -
organizacao e divulgacdo de editais e
oportunidades ligadas a PG para

orientadores e alunos na imprensa

especializada
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